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Breve descripcion:

El Proyecto propone la implementacion de una red de televisién educativa satelital que beneficie
a la totalidad de instituciones educativas del nivel secundario que cuenten con energia eléctrica,
para ello, contempla la implementacién de sistemas de transmisién, recepcién, visualizacion,
almacenamiento y grabacién de recursos audiovisuales, asi como la contratacién y/o asociacion
publica- privada con productoras de televisién para la realizacion de videos; y el fortalecimiento
de capacidades técnicas y operativas de la Direccién General de Tecnologias Educativas de
Ministerio de Educacion y los drganos de gestion educativa descentralizada, a través, de la
capacitacion de sus especiaiistas y la implementacion de un sistema de control de monitoreo y
gestion.

Periodo de! Programa de Pais: 2006-2010 Presupuesto (en USD) 1 12'713,475.-
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pobreza Honorarios por servicios

Nombre del Proyecto: “Apoyo a la generales de gestién 1 444972 - (3.5%)
Implementacion de una red de Televisién
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1. _Andlisis de la Situacidn
1.1 Contexto

Segun las estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica de Informatica (INEIl) en el marco
de un trabajo interinstitucional con organismos técnicos internacionales como el Banco Mundial,
el Instituto de Investigacion para el Desarrollo de Francia y la Unidad Académica y Centro de
Investigacién del Pert, en el afo 2007 en nuestro pais, el 39.3% de la poblacién vive en
situacién de pobreza, de las cuales el 13.7% se encuentra en condiciones de pobreza extrema.
Esta poblacion se caracteriza por un nivel de vida sumamente bajo, con viviendas precarias en
situacion de hacinamiento y carencia de servicios basicos de agua, desagiie y electricidad. La
situacion es aln mas critica en las dreas rurales, donde el 64.6% se encuentra en situacion de
pobreza y el 38.1% en situacion de pobreza extrema.

Respecto al nivel secundario de la Educacion Basica Regular, las tasas de asistencia seguin
genero siguen una clara tendencia a equipararse, aungue todavia mantienen una ligera ventaja
a favor de los hombres, siendo el indicador de 66,3% para los hombres y 64,9% para las
mujeres. Al desagregarse por condicion de pobreza, se observa que las diferencias se
incrementan en desmedro del género femenino; asi, mientras los adolescentes pobres tienen
una tasa de 58,2%, las adolescentes pobres asisten a la secundaria en 53,9%.

Existen diferencias entre las instituciones educativas gestionadas por el Estado de aquellas que
no lo son, asi como entre los que se encuentran en el area urbana frente a los del area rural. Es
notoria la diferencia en las tasas de aprobacién segun la gestion de la institucidén educativa,
siendo bastante mas alta |la tasa de aprobacién de los colegios no estatales. La disparidad mas
importante en el drea rural es respecto a la tasa de retiro, que presenta un valor particularmente
dramatico (11,4%), lo cual se puede apreciar en el siguiente Cuadro:

Cuadro N° 3.2: Tasas de Eficiencia Interna anual promedio hacionat en Secundaria, 2006

ional

Desaprobacion 9.9 9.5 7.8 6.6
Retiro 6.3 56 6.0 56 4.3
Estatal
Desaprobacion 120 11.3 10.7 (K 7.5
Retiro 70 6.3 6.7 6.3 47
o Estatal
Esagrobacién 37 38 4.0 A6 2.9

etiro 26 23 24 23 22
fhbano
Desaprobacion 10.7 10.0 8.6 8.0 6.8
Retiro 5.1 4.4 48 4.7 3.6
Rural
Desaprobacion 10.1 9.5 8.1 7.1 5.8
Retiro 110 10.2 10.7 8.9 8.0

Fuente: MED. Unidad de Estadistica Educativa. Censo Escolar 2006.

Cuando las mujeres logran superar las dificultades de segregacién para su educacién en el nivel
primario y acceden al nivel secundario, avanzan con mayor regularidad que los hombres en el
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sistema escolar y logran mayores niveles de escolarizacion, como se observa en el siguiente
Cuadro:

Cuadro N° 3.3: Tasas de Promocién, repeticion y deserciéon en educacién secundaria, por

Promocion | 841 | 83.0 ] 859 ] 895 ] 856 ] 890 ]87.7 1901 | 878 905

Repeticion 60 A9 | 72 1 47 | €4 4.2 50 ] 34 | 31 2.1
Desercion 9.1 €6 | 5.8 | 48 | 69 5.8 63 | 56 | 83 6.7

Fuente: MED. Unidad de Estadistica Educativa. Censo Escolar 2006.

Sobre estos resultados debemos anotar que, no obstante los esfuerzos efectuados por el Estado
traducidos en una mayor asignacion de gasto publico en educacion y gasto por alumno, mayor
disponibilidad de equipamiento y material educativo en las instituciones educativas publicas,
mayor asignaciéon de gastos para infraestructura educativa, asi como el incremento de
instituciones que cuentan con servicios basicos, los resultados de la EN 2004 para el caso de
los estudiantes que concluyen el nivel secundaria, fue més critico en comparacién a primaria.

Sobre esto Ultimo debemos destacar que los resultados mostrados por el porcentaje de
estudiantes que concluyen secundaria y alcanzaron el nivel de desempefio suficiente en
comunicacién y matemdtica, resultan muy modestos comparativamente a los resultados
alcanzados para el mismo periodo en el nivel de primaria. Se puede advertir que en materia de
Comunicacion Integral en el nivel de primaria se alcanzé el 12,1%, mientras que en secundaria
obtuvieron un rendimiento en el orden del 9,8%. Para el caso de la evaluacién en Légico
Matematica la brecha es mas preocupante, considerando que en el nivel de educacion primaria
S€ registro 7,9% en tanto que en el nivel de educacion secundaria las cifras se ubicaron en
2,9%.

Respecto a los docentes, los resultados de |a (ltima evaluacion Censal comprobé las carencias
existentes en la formacion de los docentes a nivel de comprensién de textos escritos, siendo
que el 48.5% de ellos no logra relacionar dos o mas ideas del texto, ni realiza inferencias
especificas ni generales ; a nivel de razonamiento l6gico matematico, el 46.8% no logra realizar
calculos aritméticos basicos; y a nivel de conocimiento de los aspectos generales del curriculo,
el 38.9% no logra obtener un nivel satisfactorio.

Teniendo en cuenta el diagnéstico de la situacién actual antes referido, se identifica que el
principal problema por superar estd constituido por la Baja Calidad de la Educacién en el Perg,
sin embargo, el abordaje de este problema de modo directo resulta ser sumamente complejo por
tener diversas causalidades y miiltiples aristas, las mismas que se explican en el Marco para la
comprension, seguimiento y mejora de la calidad educativa segin el informe “Educacion para
Todos el Imperativo de la Calidad” Publicado en el 2004 por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, |la Ciencia y la Cultura {(UNESCQ).

Es por ello que, el Ministerio de Educacion, habiendo identificado éste como su principal
problema, ejecuta una politica que articula una serie de proyectos y programas orientados a
intervenir en cada uno de los factores criticos para el mejoramiento de la calidad de la
educacion, desarrollando actualmente programas de capacitacion docente en forma presencial
(Programa Nacional de Formacion y Capacitacién para el docente - PRONAFCAD), entregas
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de material educativo escrito y material educativo interactivo (One Lap top for children - OLPC),
Programas de Financiamiento de Laptop para Docentes (Maestros Siglo 21), entre otros.

A pesar de ello, también, se identifico en un primer momento que la mayoria de las Instituciones
Educativas publicas de Educacion Secundaria, no utilizan el medio audiovisual como
herramienta en el proceso de ensefianza — aprendizaje; de alli que el Ministerio de Educacion ha
tormado la iniciativa de realizar un estudio en el marco del Sistema Nacionat de Inversién Pablica
a fin de formular y disefiar la mejor alternativa técnica y pedagdgica para el aprovechamiento de
los materiales educativos didacticos en formato audiovisual, que concluye que una intervencién
de este tipo podria lograr que al finalizar secundaria los alumnos beneficiarios presenten un
incremento del 10% en la tasa de desempeio suficiente en Comprensién de textos escritos y en
formacion Matematica, segun ia prueba estandar nacional.

Dicho estudio recoge las experiencias del uso del medio audiovisual en paises como: Per( con
el Instituto Nacional de Teleducacién (INTE), el Proyecto de educacion a Distancia, el Programa
de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Secundaria; México con la red EDUSAT;
Argentina con el canal ENCUENTRO, Estudios realizados por el Instituto Latinoamericano de
Comunicacion Educativa (ILCE) y realizados por expertos en uso e integracion de medios
audiovisuales como Julio Cabero Almenara’, Gabriel Salomén®, Joan Ferres®, José ignacio
Aguaded®, entre otros, que dentro de su experiencia han realizado diferentes investigaciones
sobre la utilizacién didactica del video, la incorporacién de las nuevas tecnologias en la
ensefanza, actitudes de los profesores hacia los medios audiovisuales, los efectos cognitivos
de los medios y la imagen del profesorado y la ensefianza en los medios de comunicacion de
masas.

Segun lo dicho en el estudio, se establece que las tecnologias de informacién y comunicacién, y
en particular los medios audiovisuales, contribuyen como una condicién que optimiza el proceso
de ensefianza-aprendizaje porque consiguen muchos efectos con un solo tipo de intervencion.
En concreto:

- Disminuyen el tiempo de aprendizaje y mantienen o refuerzan el logro

- Favorecen el desarrollo de nuevas estrategias metodoldgicas en los docentes y
refuerzan métodos pedagégicos constructivitas (basado en el aprendizaje significativo y
de construccion sociai det conocimiento),

- Ofrecen informacidn y contenidos fiables y de calidad con un menor costo, v,

- Permiten atender un mayor de estudiantes.

' Julio Cabero Almenara Doctor en Filosofia y Ciencias de la Educacién en la Universidad de Sevilla.
Catedratico de la Universidad de Sevilla

* Gavriel Salomon Profesor y antiguo Decano de la Facultad de Educacién de la Universidad de Haifa, Israel,
doctor en Psicologia de la Educacién y Comunicacion en la Universidad de Stanford, Doctor Honorifico por la
Universidad de Leuven, Bélgica (1999), y el Israel National Award por sus logros en investigacién educativa (2001).
Actualmente es co-director del Centro para la Investigacion sobre Educacion para la Paz.

3 Joan Ferrés doctor en Ciencias de la Informacién y maestro. Especialista en Comunicacion Audiovisual y
Educacion, Fundador y director durante 11 afios el Departamento de Audiovisuales de la Editorial Edebé
(Barcelona). Es uno de los autores en lengua espafiola més leidos v citados en relacién al tema del audiovisual
edueativo ("Video y educacion”, " Educar en una cultura del especticulo”, ...)

“José Ignacio Aguaded. Vicerrector de Tecnologias, Innovacién y Calidad de la Universidad de Huelva.
Presidente fundador del Grupo Comunicar
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En el caso especifico de los videos los diferentes estudios realizados tanto por Salomén como
por Cabero concluyen que, “Por fo general, los alumnos muestran una alta autoeficacia para
aprender tanto por la television como por el medio impreso. Si bien es ésta notablemente
superior en ef primer medio respecto al segundo”. Asimismo estudios realizados por Tiffin vy
Rajasingham (1997), mencionan que los alumnos llegan incluso a aprender de programas
televisivos donde solamente se recibe la sefal de audio.

Lo que comprueba que en la Educacién Publica, existe un problema de aprovechamiento de las
oportunidades de aprendizaje que brindan los medios audiovisuales. Esto se extiende al
conjunto del sistema educativo nacional, en todos sus niveles y modalidades. Siendo que en los
puberes y adolescentes (comprendidos en el nivel de secundaria), los medios audiovisuales
efectian un impacto mayor, debido a que por su desarrollo psicolégico y el proceso de
busqueda de identidad y socializacién en que se encuentran, son susceptibles de influencias
externas y, entre los medios audiovisuales existentes, el impacto de la television es mayor en
ellos.

1.2 Definicion del problema

Identificada la baja calidad educativa y en base a la normativa vigente que regula el sistema
nacional de inversion publica SNIP, donde se sefiala entre otros que la identificacion del
problema debe ser “lo suficientemente concreto para facilitar la busqueda de soluciones, pero
que a la vez sea amplio para que permita plantear una gama de soluciones alternativas” es que
el problema se define como:

“Inadecuado aprovechamiento escolar de los medios audiovisuales en la educacién secundaria”,
identificando que las dimensiones y alcances del problema abarcan a la totalidad de
instituciones educativas de nivel secundario a nivel nacional, siendo tres las causas
directamente identificadas, las mismas que se derivan de otras de caracter indirecto que se
presentan a continuacion:

a. Causa Directa No 1.- “Insuficiente disponibilidad de contenidos aprovechables por la
comunidad educativa”.

Originado por las siguientes causas indirectas:
- Escasa produccion nacional audiovisual educativa y cultural.-
- Escasez de materiales audiovisuales con contenidos educativos y culturales.-
- [Escasa oferta de contenidos educativos diversificados.-

b. Causa Directa No 2 “Inadecuado conocimiento pedagdgico para el aprovechamiento de
la TV Educativa”.

Basada en las siguientes causas indirectas:
- Limitada capacitacién sobre el uso y aprovechamiento de la TV educativa.
- Escasa informacién en la comunidad educativa sobre las ventajas educativas de
los medios audiovisuales.
- Limitadas iniciativas organizadas y articuladas con el sistema educativo nacional
para el aprovechamiento de los medios audiovisuales.

¢. Causa Directa No 3 “Limitado acceso a los medios audiovisuales en las instituciones
educativas”.

Originado por las siguientes causas indirectas:
- Escaso e inadecuado equipamiento tecnolégico de las instituciones educativas.
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- Insuficiente disponibilidad de sistemas de emisién y recepcion de medios
audiovisuales de alcance nacional.

2. Estrategia

2.1 Estrategia institucional del Ministerio de Educacién

El Gobierno del Peru se ha propuesto mejorar la calidad de la Educacion y reducir las brechas
de acceso a los recursos de la informacién y comunicacion. En este contexto la Direccion
General de Tecnologias Educativas del Ministerio de Educacién, se constituye en un
componente central en la aplicacion de estos lineamientos de politica educativa y cultural del
gobierno, tal es asi que de acuerdo con el Decreto Supremo No 016-2007-ED al DIGETE es
responsable de integrar las Tecnologias de informacién y comunicacién en el proceso
educativo, en concordancia con estandares internacionales y las politicas educativas y
pedagdgicas.

Asimismo, el Ministerio de Educacion, ha declarado altamente prioritario el Programa de
Television Educativa, el mismo que incluye la ejecucion del proyecto “Mejoramiento de la
calidad de la Educacién publica secundaria a nivel nacional, mediante el desarrollo de una red
de Television Satelital”. Dicho Proyecto se encuentra aprobado a nivel de Perfil y Prefactibilidad
con codigo SNIP 66852, luego de ser evaluado por la Oficina de Programacién de Proyectos del
Ministerio de Educacion (OPI Educacion), teniendo éste un horizonte de proyecto de 10 afios, en
este contexto, ha determinado incorporar como socio estratégico al PNUD, a fin de ejecutar
eficientemente la etapa de inversion del proyecto, que corresponde a la implementacién de la
Red de Television Educativa Satelital y el fortalecimiento de las capacidades técnicas vy
operativas para poder atender a la totalidad de Instituciones Educativas del nivel secundario que
cuentan con energia eléctrica y con servicios de Television Educativa.

La solucion de transmitir contenidos a través de una red de televisién satelital esta sustentada
en el hecho de que es la unica forma técnica y econémicamente viable de cubrir a todo el
territorio nacional con el servicio de las sefiales requeridas que irradien a la vez a todas las
instituciones educativas del Perd, asimismo también esta considerada en esta eleccion, la
exitosa experiencia mexicana con la Red de Television educativa satelital EDUSAT vy el andlisis
de la oferta de television terrestre que, en el estudio realizado en el marco del SNIP, concluye
que la oferta de contenidos en general se centra en Lima y las principales ciudades de Peri y
que los contenidos aprovechables son de caracter cultural e Informativo siendo muy baja o nula
la oferta de contenidos de tipo curricular que proporcionen informacién articulada con el Disefio
Curricular Nacional DCN o tematica que ayude a los docentes a preparar sus clases o a contar
con mejores estrategias metodolégicas Tampoco se ha encontrado contenidos de cardcter
educativo dirigidos a los padres u otros miembros de la comunidad educativa para fortalecer la
formacion de los estudiantes y estimular la comunicacién entre todos ellos.

El estudic desarrollado por el Ministerio de Educacion contempla como parte del disefio de la
Alternativa técnica los siguientes componentes:

1. Suficientes maleriales audiovisuales con contenido educativo y cultural.- Que contempla las
acciones de digitalizacién de los contenidos existentes en la videoteca del Ministerio de
Educacion, firma de convenios, gestién de donaciones, produccion de videos mediante la
contratacion de estudios de produccién o asociaciones publico privadas y la adecuacién de
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un estudio de realizacién para la produccion propia de videos. Ademas contempla la
elaboracidn y distribucion de las guias de programacion y autoinstructivos diversos.

La tematica especifica a ser trasmitida incluye material audiovisual articulado con los temas
del disefio curricular nacional elaborados con tratamiento o disefic pedagégico. que ayuden
al nifio a aprender directamente del video, requiriendo una menor intervencion del docente vy
menor tiempo de aprendizaje comparado con el utilizado usando material educativo escrito,

permitiendo asi, aumentar el tiempo del docente para el tratamiento mds a profundidad del
tema propuesto.

Asimismo _incluye contenidos articulados a los factores mencionados en el informe de la
UNESCO’, se concluye que la mejora de la calidad de la educacién requiere de incluir
material con contenidos que traten diversos temas como los referidos a:
" La capacitacion docente, en temas de metodologia pedagégica, disefio curricular
nacional, métodos de evaluacidn, entre otros.
. La capacitacion de directores y mejoramiento de la administracion de las
escuelas.
. Valores, como la perseverancia, entre otros.
. Disposicion de estudiantes a la escolarizacion.
. Mercado laboral: exigencias y empleabilidad.
. Normatividad y Estructuras de apoyo del sector Educacion.
" Vision y necesidad nacional de la mejora de la calidad educativa.
" Orientaciones a los padres para reforzar apoyo en la tarea de la mejora de la
calidad.
- Informacién de la realidad mundial.

Asi como tematica articulada con los objetivos estratégicos, politicas y principales medidas
establecidas por el Proyecto Educativo Nacional.

Cabe mencionar que el control del valor pedagdgico de los videos educativos a ser
transmitidos quedard a cargo de las direcciones generales y direcciones de linea del
viceministerio de gestion pedagégica del Ministerio de Educacion.

Actividades consideradas dentro del marco de resultados del proyecto

1.1. Contratacién de servicios de estudios de produccién para la elaboracién de videos
Educativos de carédcter no comercial.- Se contempla un proceso de seleccién para
contratar una empresa de produccidn de videos que cubra las necesidades de
programas y contenidos del sistema, en base a horas grabadas y nimero de programas
durante una primera etapa hasta que el Ministerio tenga implementado su propio estudio
de produccién en |la nueva sede.

1.2. Produccion de Videos Educativos con potencial comercial mediante la Asociacion con
productoras privadas {derechos de transmision compartidos).- La asociacion con una o
varias empresas del mismo rubro que las contempladas en el item anterior para la

* Factores que influyen en la calidad de la educacion, segn lo establecido en &l Marco para la comprension,
seguimiento y mejora de la calidad educativa recogidos en el informe “Educacién Para Todos el Imperativo de la

Calidad” Publicado en 2004 por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO)
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produccién de videos educativos. En este caso la asociacion publico-privada implica un
esquema de cesién de derechos comerciales de los videos producidos para que
eventualmente pudieran ser comercializados en el mercado televisivo privado.

1.3. Digitalizacion de videos de la videoteca, elaboracién y entrega de guia de programacién
y autoinstructivo.- Adquisicion de equipamiento y suministros para una isla de captura y
digitalizacion de los videos existentes en la actual videoteca del MED. Elaboracion,
diagramacion, arte e impresién de material impreso como guias de programacion,
manuales y autoinstructivos.

Suficiente capacitacion sobre el uso y aprovechamiento del medio audiovisual.- donde se
contempla la realizacion de acciones de fortalecimiento de capacidades de los docentes de
las Instituciones educativas, especialistas del MED, docentes formadores y especialistas de
las DRE y UGEL. Capacitacién de 100% de los docentes de las instituciones y realizacién de
talleres de sensibilizacién a la Comunidad Educativa respecto de la integracién del uso de
las TIC en el proceso educativo, asi como capacitacién a los Directores y especialistas del
Sector Educacion en la gestién y aprovechamiento de las TIC en el proceso educativo.

Actividades consideradas dentro del marco de resultados del proyecto

2.1. Capacitacion a especialistas del MED, DRE, UGEL y Docentes Formadores.- A través
de eventos de capacitacion con la participacién de especialistas de nivel internacional.
Para que luego el Ministerio de Educacion pueda realizar con esta base de recursos
humanos especializados, el acompafiamiento y seguimiento a los docentes de aula y el
monitoreo de los objetives del Proyecto.

Suficiente informacion en la comunidad educativa sobre las ventajas educativas de los
medios audiovisuales.- donde se contempla la realizacion de videos especificos de
sensibilizacion dirigidos a la comunidad educativa donde se explicardn los alcances la
cobertura, los objetivos, acciones y responsabilidades en el marco de este proyecto y el
apoyo que se espera de estas comunidades y padres de familia. Esta accién esta
considerada dentro del proyecto como parte de la implementacién de la accién 1.2. al ser
desarrollada en los estudios de produccién que seran contratados.

Suficiente disponibilidad de sistemas de emision y recepcion de medios audiovisuales.-
donde se contempla la implementacién de equipamiento técnico y contratacién de servicios
de emisidn de las sefiales de televisidon educativa.

Actividades consideradas dentro del marco de resultados del proyecto

4.1. Implementacién y servicio de transmisién de un sistema de canales educativos de
alcance nacional y adquisicion de equipamiento para visualizacién, almacenamiento y
grabacion de contenidos audiovisuales en las instituciones educativas.-
= Adquisicién de equipamiento de recepcion (Antenas satelitales de recepcion de

sefial de video y receptores satelitales);
- Sistemas de visualizacion (Televisores), para Instituciones deficitarias.
. Sistemas de grabacidn de programas de televisién (DVR)
= Amplificadores para las instituciones que posean mas de 03 televisores.
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- Equipamiento auxiliar (cableado, montaje, conectores, divisores, Mobiliario, racks
e instalaciones, etc.)

En un esquema de entrega llave en mano que contempla todo el equipamiento instalado,
con seguridad y en funcionamiento en ¢ada una de las localidades consideradas.

Ademas se considera la contratacién de un servicio privado de transmision satelital o en su
defecto la adecuacion de la plataforma satelital existente y en operacion de la DIGETE. La
eleccion de alguna de estas opciones depende de la disponibilidad de recursos en el
mercado de telecomunicaciones cuya situacion futura no se puede predecir en estos
momentos.

4.2. Implementacion de un sistema de control Maestro de Televisién.- Adquisicion de
equipamiento para un nimero suficiente de sistemas de control maestro (emisién) que
incluya equipamiento auxiliar, monitoreo y control. Este equipo serd instalado en una
ubicacién a determinarse y debera entregarse llave en mano y en operacion con todas
las garantias del caso.

Suficiente y adecuado equipamiento tecnolégico de las instituciones educativas.- Donde se
contempla la implementacién de equipamiento en las Instituciones educativas para la
visualizacion, almacenamiento y grabacion de los videos transmitidos, para luego ser
aprovechados por los alumnos, docentes, directivos y comunidad educativa en general,
actividad incluida en el punto 4.1, debido a que el sistema de transmision y recepcién deben
ser 100% compatibles y para asegurar esto se requiere gue una empresa sea la que
encargue tanto del enlace de subida como de los enlaces de bajada satelital y el resto del

equipamiento en un modelo “llave en Mano” que asegure el correcto funcionamiento de todo
el sistema.

Fortalecimiento de la Gestion técnica y administrativa.- Al respecto la Direccidén General de
Tecnologias Educativas viene desarrollando un proceso de transformacién que tiene por
objeto mejorar su eficacia y eficiencia. Este proceso comprende la formulacién de un plan
estratégico, el disefic de la arquitectura de procesos, la modelacién y optimizacién de los
procesos, la implantacién de un sistema integrado de informacidén y el desarrollo de los
recursos humanes. Para tal fin se estd empleando una metodologia denominada Ingenieria
Empresarial, la cual integra bajo un esquema estructurado los conceptos de planeamiento
interactivo, factores criticos de éxito, gestion de procesos empresariales (BPM) vy
alineamiento estratégico de la tecnologia de informacidn, entre otros, y que ha sido aplicada
exitosamente a lo largo de los Ultimos quince afios en numerosas organizaciones
empresariales, académicas y estatales del pais.

Asimismo se contempla por parte del Ministerio de Educacién la aprobacion y remisién de la
normatividad necesaria que establezca las responsabilidades de cada una de las instancias
involucradas en la implementacion, operacion, mantenimiento y cuidado de los equipos, asi
como, directivas especificas de caracter pedagdgico que den las orientaciones para e! uso,
la difusion y promocién del medio audiovisual al interior de las Instituciones Educativas.

Actividades consideradas dentro del marco de resultados del proyecto

6.1. Implementacién del sistema de control, monitoreo y gestion.- Al respecto, el proyecto



(a)

incluye la contratacion de una empresa que realice la implantacion del sistema integrado
de informacion que ayude al control, monitoreo y gestion de las acciones y procesos, el

diseno de dicho aplicativo debera tomar en cuenta el redisefio que actualmente
desarrolla la DIGETE.

El proyecto propone el Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Secundaria a través del
adecuado aprovechamiento de los medios audiovisuales, para lo cual se pretende implementar
una red de canales de television con capacidad de transmision de contenidos educativos que
atendera inicialmente a 4,932 instituciones de Educacién Secundaria que cuentan con el
servicio de energia eléctrica, de acuerdo con el siguiente diagrama:

NOTA: El amplicador se ulilizara solo en ef caso Tobvi
MM——M gue "N" sea mayor que 3. ing
MODELO DE INPLEMENTRACION
EMLAS IEES AULA N
(PROYELCTO DE TELEMSION :
EDUCATIVE) SATELITE
- TaleviRor
01 GRABADOR DE -
VD .
POR. lIEE
AULA 02

REE
DR, para Grabacion

DR, para Grahacion

HUB GATELITAL CEL MED
UQPERATDRA
PRIVA DS SATELITAL,

'
P DE TELEVEION

AMPLIFICADOR
EN BANDE, Ku[ TYRD), EN L4 IEE RECEFTOR DYE

Los recursos existentes con que cuenta el Sector Educacion antes de la implementacion del
proyecto son:

* 1,643 horas de contenidos audiovisuales aprovechables que se encuentran en la
videoteca del Ministerio de Educacién, dentro de los cuales se tienen 565 videos de tipo
curricular

» Los contenidos audiovisuales aprovechables provenientes de las sefales de ia televisién
abierta

* 10,263 aparatos de televisién de 29” y reproductores de DVD (DES) instalados en las
instituciones educativas de educacion secundaria.

» Plataforma tecnoldgica operativa, con capacidad de transmision de 01 canal de
Televisién Satelital

s Convenios firmados con el Canal Clase

10
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» Posibilidades de firma de convenios con la Asociaciéon de Television Educativa
Iberoamericana (ATEI), asimismo con el Instituto Latinoamericano de la Comunicacioén
Educativa {ILCE)

» Especialistas en medios audiovisuales, en cada una de las 10 &reas del Disefio
Curricular {DES), en capacitacion docente (DIGESUTP), en capacitacién en gestién a
directivos (OAAE), docentes formadores y especialistas de las instancias de gestion
educativa descentralizada (DRE y UGEL), efc.

» Posibilidad de atencién de aproximadamente 2,000 instituciones educativas con servicio
de radiodifusion por cable, mediante la aplicacion del articulo 131 de la Ley General de
Comunicaciones, don de se sefiala que “Los concesionarios del servicio publico de
distribucion de radiodifusién por cable deberan proveer el servicio en forma gratuita a los
centros educativos estatales hasta completar el uno por ciento (1%) del numero total de
usuarios con que cuenta la operadora de television por Cable, dentro del area de
influencia de la operadora”

¢ Asimismo, en el Proyecto PNUD PER/03/006 - 00014433 “Apoyo a las
Telecomunicaciones, Portal y Software Educativo del Proyecto Huascaran”, se viene
brindando contenidos de programacion de caracter educativo y de informacion a 222
instituciones educativas de nivel secundario del ambito rural y urbano mediante la
contratacion de los servicios de una empresa operadora de television por cable en la
modalidad de distribucién directa por satélite (DTH)

La intervencion del Proyecto permitird beneficiar a 4,932 Instituciones Educativas con
aproximadamente a 1,800,000 alumnos del nivet de Educacién Secundaria, 95,620 docentes y

4,932 directores de las instituciones educativas de todas las regiones, provincias y distritos del
Peru

2.2 Aspectos Medioambientales

Dentro de los videos a ser transmitidos por los canales de televisidn satelital se encuentran
contenidas tematicas referidas a la Educacion Ambiental, Ciencia tecnologia y ambiente,
desarrollo sostenible, ciudadania ambiental, ecoturismo, entre otros; con los que se propiciara el
cuidado y conservacion del medio ambiente, esperando que las comunidades educativas

resulten sensibilizadas respecto del tratamiento responsable del hombre para con la naturaleza
Y SUS recursos.

En lo que respecta a las radiaciones electromagnéticas, los sistemas instalados no emiten
campos electromagnéticos, ya que su funcidn solo es la de recepcionar ia sefial de televisién,
por lo que no presentan ningun tipo de impacto negativo. En lo referente a {a instalacion de
equipamiento se considera dentro de la intervencion que las empresas encargadas de las
instalaciones, deberan: retirar todos sus desechos y materiales de desmonte en general y
llevarlos hasta las areas de relleno autorizadas; las antenas receptoras de television se
instalaran en zonas que no obstruyan las areas de circulacién, no reduzcan las areas libres, y no
afecten al medio ambiente y que, las empresas encargadas de los trabajos consideren los
costos del arreglo de cualquier zona de jardines u areas verdes que pueda ser afectada, asi,
finalmente no se vera afectado el ambiente al interior de las Instituciones Educativas.

Las consideraciones descritas antes mencionadas estan orientadas a mitigar un posible impacto

ambiental de la intervencién, los costos asociados a cada una de ellas, ya estan considerados e
incluidos en los cuadros de costos, teniendo como referente los precios de mercado.

11
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2.4. Contribucién del PNUD

El Esquema del Programa de Cooperacion con el Pert (2006-2010) del PNUD, aprobado por la
Junta Ejecutiva del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y del Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas, menciona como los ejes fundamentales las dreas siguientes:

a) Desarrollo de las capacidades humanas
b) Desarrollo de las Oportunidades econdmicas y sociales
c) Fortalecimiento de la Gobernabilidad Democratica

En este contexto, el presente proyecto se enmarca y guarda coherencia con las lineas descritas
en todo el Programa de Cooperacion del PNUD.

La colaboracion del PNUD permitird implementar la primera fase del Proyecto de Television
Educativa, contribuyendo con el fortalecimiento de las capacidades del Sector a fin que una vez

terminada su intervencion a través del presente proyecto, el Ministerio asuma las etapas
siguientes del mismo.

El PNUD administrara y recibird directamente los recursos sefialados en el presupuesto del
presente documento, provenientes del Ministerio de Educacién y que seran destinados a brindar
asistencia técnica y profesional para la ejecucién del presente proyecto.

2.5. Estrategia de salida

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se espera que una vez concluida la etapa de
inversion del proyecto, en el cual se ha contemplado implementar la plataforma tecnoldgica,
finalizar la reingenieria de procesos internos en el Ministerio, asi como el fortalecimiento de
capacidades de los funcionarios y docentes que posteriormente seran los responsables de la
sostenibilidad del proyecto de Television Educativa, sea Gnicamente el Ministerio de Educacion
la entidad encargada de desarrollar las acciones de operacién y mantenimiento, por eflo la
participacion de! PNUD estaria prevista hasta el logro del producto esperado sefialado en el
presente Documento de Proyecto.

2.6. Acuerdos de Gestion

El presente proyecto sera ejecutado por el Ministerio de Educacion que actuara como
Organismo Nacional de Ejecucion, por lo que serd responsable de la direccién y ejecucién del
proyecto con la asistencia técnica y administrativa del PNUD.

El Proyecto encargara al PNUD realizar los procesos de adquisicion de los bienes y servicios
indicados en el Plan de Trabajo del Proyecto para lo cual remitira las especificaciones técnicas
correspondientes.

El equipo del Proyecto que se encuentra en La Direccion General de Tecnologias Educativas
brindard los consultores que realizaran las especificaciones técnicas, asimismo tendra la
responsabilidad de realizar el seguimiento correspondiente a los procesos de adquisicion, en
cuanto a dar conformidad a las bases, gestionar las drdenes de compra, seguimiento y
administracion de las cartas fianza y solicitudes de pago, asi como seguimiento a ios contratos.

12
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Asimismo debera velar en el Proyecto, por el cumplimiento de los procedimientos del Manual de
Gestidn de Proyectos PNUD. Elaborara informes trimestrales de seguimiento.

El proyecto sera financiado con los recursos que se muestran en el presupuesto adjunto.

3. Marco de Resultados y Recursos

El presente proyecto se orienta a la implementacién en la Sede Central del MINEDU de un
sistema de canales educativos de acceso satelital de alcance nacional, asi como de estudios de
produccion, capacitacion a docentes y directores especialistas en el uso de estas herramientas
audiovisuales.

13
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4. Seguimiento y Evaluacion

4.1. Analisis de Riesgo

Teniendo en cuenta que el Proyecto considera el aporte de expertos internacionales, pudiera
existir el riesgo que la disponibilidad de los mismos no resulte coincidente con los calendarios
previstos, sin embargo, se espera que se pueda lograr que no exista este problema.

Asimismo respecto al cambio de la Sede Central del Ministerio de Educacidn, se realizaran
todas las coordinaciones para que durante la mudanza no se genere ningtin retraso al proyecto.

Los probables factores de riesgo que podrian presentarse durante la ejecucién del Proyecto y
sus respectivas formas de mitigarlos son:

Que las prioridades

nacionales se vean Contribuir a la mejora de
. modificadas por las capacidades de

Contexto politico factores exdgenos anticipacion y respuesta

{como desastres del Gobierno.

naturales).

Posibles cambios en Promover la sostenibilidad
Contexto del sector | las autoridades de la de los proyectos mediante
publico Direccién Nacional del | el trabajo con autoridades

proyecto y operadores a todo nivel.
Previsibilidad de . .
financiamiento No hay riesgo No hay riesgo

Relevancia politico
institucicnal del
asociado en la
implementacion

El asociado tiene
No hay riesgo liderazgo reconocido a
nivel nacional.

La transferencia de
recursos se realizard en
Capacidad Posible falta de dos partes, siendo la

| operacionat disponibilidad de primera a la firma del
(recursos asignados) | recursos para hacer Documento de Proyecto
frente a compromisos. | por aproximadamente el
50% del monto total del
Proyecto

Los procedimientos se | Contribuir a la mejora de
pueden complicar por los procedimientos

el desarrollo de vicios y | administrativos para
malas practicas de las | agilizar la toma de
contrapartes. decisiones.

Procedimientos
internos
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Contribuir a la mejora de
la transparencia de los
procesos, especialmente
aquellos donde se afecte
el uso de recursos
importantes.

El Sector viene realizando
una reingenieria de
procesos interno en la
Direccion General de
Tecnologias (CIGETE)
para mejorar eficiencia y
eficacia de la gestién.
Contribuir a la mejora de
la capacidad operativa de
las contrapartes en el
gobierno, a través de la
capacitacion de

Que no se llegue a
ejecutar el presupuesto

Presupuesto total asignado para el

eriodo. .
P especialistas en los
procedimientos del PNUD.
. . Se esper. e el nimero
Cantidad de Se llevaran a cabo pera q_u
, . de transacciones no sea
transacciones transacciones

alto .

Por tratarse de un
proyecto con un fuerte | Se llevara a cabo la

componente en elaboracion del Plan de

Cantidad de contratos de Adquisiciones para cada

contratos superiores | adquisicicnes, se debe | afio, estableciendo

a US $ 100,000.00 tomar las acciones cronogramas de
necesarios para €l seguimiento entre el
cumplimiento de los proyecto y PNUD
mismos

Numero de actores

institucionales No se aplica No se aplica

involucrados

Nimero de

jurisdicciones No se aplica No se aplica

involucradas

4.2 Plan de Comunicacion
El proyecto tiene previsto realizar el siguiente plan de comunicaciones:
» Comunicaciones internas: Se ha considerado un plan de capacitacién y de inmersién del

proyecto, asi como el Manual de Gestién de Proyectos PNUD con todo el personal de la
Direccion General de Tecnologia asi como todas las dreas del Ministerio involucradas con el
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(b)

proyecto. Esta capacitacion estara dirigida por el darea responsable de la ejecucién del
Proyecto en coordinacion y con apoyo técnico del PNUD.

¢ Comunicaciones externas: Los informes y reportes de avance que se produzcan en el marco
del proyecto seran publicados en la pagina de la Biblioteca Virtual de Cooperacion
Internacional. Asimismo, se tiene previsto realizar una estrategia de comunicacion a través
de la cual se mantendra informados a las demas autoridades nacionales, a los organismos
de control y otros involucrados en el proyecto, sobre los avances del proyecto.

4.3 Plan de Monitoreo

El Proyecto tiene previsto el siguiente plan de monitoreo a cargo del PNUD y MED:

» Revisién trimestral de cumplimiento de metas fisicas y presupuestales.

+ Revisidn final de cumplimiento de metas fisicas y presupuestales como requisito para el
cierre del proyecto.

Es necesario mencionar que el MED tiene prevista la implementaciéon de un plan de monitoreo
para la etapa de operacion y mantenimiento que articula acciones de control y aseguramiento de
la calidad a través de visitas en campo de especialistas del MED de las DRE y UGEL, docentes
formadores y lideres tecnoldgicos, asi como el control de calidad de los videos por parte de las
direcciones de linea del VMGP. Este seguimiento se realizara a través de la emisidn de
informes trimestrales por parte del Proyecto.
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A. CATEGORIA DE INSUMOS PARA DISENAR EL PRESUPUESTO

La tabla siguiente detalla el concepto del gasto que esta permitido imputar a cada cuenta:

s WEgers R 5 & IR, AL
Consultores Internacionales

71200 71205 | Personal Técnico
71210 | Personal de Apoyo
71300 Consultores Nacionales 71305 | Personal Técnico
71310 [ Personal de Apoyo
71400 | Contratos de Servicio (Individual) 71405 | Contratos de Servicio (Individual)
71600 | Viajes 71605 | Pasajes Internacionales
71610 | Pasajes locales
71615 | Viaticos correspondientes a viajes
Internacional
71620 | Viaticos correspondientes a viajes
locales
71625 | Viaticos de participantes de un evento
71635 | Otros gastos de viajes
72100 | Contratos de Servicio (Empresas, 72106 | Construccién e Ingenieria
ONG’s)
72110 | Gestion Agricola
72115 | Recursos Naturales y Servicios
Ambientales
72120 | Servicios Comerciales y de Negocios
72125 | Investigacion y estudios
72130 | Servicios de Transporte
72135 | Servicios de Comunicacion
72140 | Servicios de Informatica
72145 | Servicios educativos y de Capacitacion
72150 | Servicios de Manufactura
72155 | Servicios de Administracién Fublica y
Politicos
72160 | Servicios de educacién y Salud
72165 | Servicios sociales y ciencias sociales
72170 | Servicios de ayuda humanitaria
Servicios de desarrollo urbano, rural y
72175 | regional
72200 | Equipo 72205 | Equipamiento de oficinas




72210 | Maguinaria
72215 | Equipo de transponte - Vehiculos
72220 [ Mobiliario
72300 | Bienes y Materiales 72325 | Productos quimicos, no metalicos y de
vidrio
72330 | Productos médicos
72335 | Productos farmacéuticos
72399 | Otros bienes y materiales
72400 Equipo de comunicaciones y 72405 | Compra de equipos de
audiovisual comunicaciones
72410 | Compra de equipo audiovisual
72415 | Cargos por Courier
72420 | Cargo por teléfonos fijos
72425 | Cargo por teléfonos moviles
72430 | Cargos por correo y valija diplomatica
72440 | Cargos por conectividad
72500 | Suministros 72505 | Papeleria y otros suministros de oficina
725610 | Publicaciones
72800 | Equipo informatico 72805 | Equipos Hardware
72810 | Programas Software
72815 | Suministros de computacion
73100 Mantenimiento y alquiler de oficinas | 73105 | Alquiler de oficinas
73110 | Servicios de sequridad y limpieza
73115 | Gastos de mudanza
73120 | Servicios
73300 | Alquiler y mantenimiento de equipos | 73305 | Mantenimiento y licenciamiento de
de computacion equipos
73310 | Mantenimiento y licenciamiento de
programas
73315 | Leasing de equipos
73400 | Alguiler y mantenimiento de otros 73405 | Alquiler y mantenimiento de otros
equipos equipos de oficina
73410 | Mantenimiento de equipos de
transporte
74100 Servicios Profesionales 74110 | Costos de Auditoria
74115 | Costos Legales
74120 | Evaluacion de las capacidades
74200 | Costo de produccion de 74205 | Producciones audiovisuales
audiovisuales e impresiones
74210 | Impresiones y publicaciones
74215 | Material de Promocion y su distribucion
74220 | Costo de traduccion
74500 | Gastos Varios 74505 | Seguros
74510 | Gastos Bancarios




74520

Bodegaje Almacenaje

74525 | Varios
75100 GMS - ISS 75105 | Costo de Agdministracion —
Implementacién
75110 | Costos de Administracion — Servicios
de apoyo
76100 | Pérdida por diferencia Cambiaria 76125 | Pérdida por diferencia Cambiaria




CONTEXTO JURIDICO

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS DEL DOCUMENTO DE PROGRAMA

Y DE LOS PROYECTOS QUE LO CONFORMAN

1. Responsabilidades generales del Gobierno, del PNUD y del organismo de
ejecucion

a.

Todas las fases y todos los aspectos de la asistencia del PNUD relacionados con
el presente programa y los proyectos que lo conforman se regirdn por y se
realizaran conforme a las resoluciones y las decisiones pertinentes y aplicables
de los drganos competentes de las Naciones Unidas, y se ajustaran a las
politicas y los procedimientos del PNUD para los programas y los proyectos de
esa indole; ademds, estardn sometidos a los requisitos de seguimiento,
evaluacion y preparacion de informes del sistema del PNUD.

El Gobierno seguird siendo el responsable de este programa y de los proyectos
que lo conforman, los cuales reciben asistencia del PNUD, y de la concrecién de
sus objetivos, los cuales se describen en el presente Documento de Programa.

Dado que la asistencia prestada en virtud del presente Documento de Programa
y los proyectos que to conforman beneficiaran al Gobierno del Perd y al pueblo
peruano, agquél correra con todos los riesgos de las operaciones en relacién con
este programa y los proyectos que lo constituyen.

El Gobierno aportara al programa y a los proyectos que lo conforman el personal
nacional de contraparte, los servicios de capacitacion, los terrenos, los edificios,
el equipo y los demas servicios y facilidades necesarios. Designara el Organismo
Nacional de Ejecucion nombrado en la cubierta del presente documento, que se
responsabilizara directamente de la ejecucion del programa y de los proyectos
que lo constituyen.

El PNUD se compromete a complementar y suplementar la participacion de!
Gobierno y aportard mediante el organismo de ejecucion los expertos, la
capacitacion, el equipo y otros servicios que permitan los fondos disponibles del
programa y de los proyectos que lo conforman.

Al comenzar el programa y los proyectos que lo constituyen, el Organismo de
Ejecucién asumird la responsabilidad primordial de su ejecucién, para lo cual
gozard de la condicién de contratista independiente. En el Documento de
Programa y/o en el de los proyectos que lo conforman se estipularan las
disposiciones para este efecto.

2. Participacién del Gobierno

a.

El Gobiernc aportara al programa y a los proyectos que lo conforman los
senvicios, el equipo y las instalaciones en las cantidades y en las fechas que se
especifiquen en el Documento de Programa y/o en el de los proyectos que lo
integran. Las consignaciones presupuestarias (en especie o en efectivo) para la



3.

participaciéon del Gobiernc especificada se enumeraran en el presupuesto del
programa y en los proyectos que lo constituyen.

El titular del Organismo Nacional de Ejecucion designara a un director nacional
del programa y/o proyecto.

El costo estimado de las partidas incluidas en la contribucién del Gobierno y
detallado en el presupuesto del programa y en el de los proyectos que lo
conforman se basara en la mejor informacion disponible en el momento en que
se redacte la propuesta del programa y los proyectos que lo conforman. Queda
entendido que las fluctuaciones de los precios durante el periodo de ejecucién del
programa y de los proyectos que lo conforman pueden requerir de un reajuste de
esa contribucién en lo monetario, los cuales se determinaran en todo momento
conforme al valor de los servicios, del equipo y de las instalaciones necesarios
para la correcta ejecucién del programa y de los proyectos que lo integran.

El Gobierno se responsabilizara de los costos relacionados con el despacho de
aduanas, del equipo del programa y de los proyectos que lo conforman, su
transporte, manipulacién, almacenamiento y gastos conexos en el interior del
pais. Se encargard de su instalacion y mantenimiento, de los seguros y
sustitucién, si fuera necesario, después de la llegada al lugar del programa y de
los proyectos que lo constituyen.

El Gobierno facilitara al programa y a los proyectos que lo conforman —a reserva
de las disposiciones vigentes en materia de seguridad— todos los informes, los
mapas, los historiales y los demas datos, publicados o inéditos, que se
consideren necesarios para ejecutar el programa y los proyectos que lo integran.

Los derechos de patente, los de copyright y otros andlogos referentes a
descubrimientos o trabajos como resultado de la asistencia del PNUD en relacién
con este programa y los proyectos que lo conforman perteneceran al PNUD. Sin
embargo, salvo que en cada caso las partes convengan lo contrario, el Gobierno
tendra el derecho de utilizar cualquiera de esos descubrimientos o trabajos dentro
del pais, sin pagar regalias ni ningdn otro costo de indole andloga.

Los servicios y las facilidades especificados en el Documento de Programa que
aportara el Gobierno al programa y a los proyectos que lo componen, mediante
una contribucion en efectivo, se enumerarén en el presupuesto del programa y/o
en el de los proyectos que lo constituyen. La cancelacion se hara al PNUD
conforme al calendario de pagos del Gobiermno.

El pago de la contribucién mencionada al PNUD en las fechas especificadas en
el calendario de pagos del Gobiemno, o antes de esas fechas, es un requisito
previo para comenzar o continuar las operaciones del programa y de los
proyectos que lo conforman.

Participacion Del PNUD y del Organismo de Ejecucion



a. EI PNUD aportara al programa y a los proyectos que lo conforman, por conducto del
Organismo de Ejecucidn, los servicios, el equipo y las facilidades que se describen
en el Documento de Programa y/o en el de los proyectos que lo componen.

b. El director nacional del programa y/o proyecto supervisard a los expertos y al resto
del personal del organismo asignado al programa y a los proyectos que lo
conforman, asi como capacitara en el empleo del personal nacional de contraparte.
Le incumbirdn la gestién y la utilizacién eficiente de los recursos aportados al
programa y a los proyectos que lo integran.

¢. Todo el material, el equipo y los suministros que se adquieran se utilizaran
exclusivamente para ejecutar el programa y los proyectos que lo conforman.

d. Normaimente, el titulo de propiedad de ese equipo se traspasara al Organismo
Nacional de Ejecucion, salvo indicaciones precisas de alguna entidad de cooperacion
internacional, cuyo aporte haya sido destinado a adquirir el bien.

e. ElI PNUD podra comunicar a posibles inversionistas informacién relativa a cualquier
programa y proyectos que lo conforman, orientados a la inversidn, salvo que el
Gobierno haya pedido al PNUD por escrito que la limite.

Derechos, facilidades, privilegios e inmunidades

a. De conformidad con el acuerdo concertado por las Naciones Unidas (PNUD) vy el
Gobierno acerca del suministro de asistencia del PNUD, su personal y el de otras
organizaciones de las Naciones Unidas relacionadas con el programa y los proyectos
que lo conforman gozaran de los derechos, las facilidades, los privilegios y las
inmunidades que se especifiquen en el mencionado acuerdo.

b. El Gobierno concedera a los voluntarios de las Naciones Unidas, en el caso de que
aquél solicite sus servicios, los mismos derechos, las facilidades, los privilegios y las
inmunidades que se conceden al personal del PNUD.

¢. El Gobierno se encargara:
i.  Del despacho aduanero rapido de los expertos y de otras personas que presten
servicios en relacion con este programa y con los proyectos que lo conforman
y;
i. Del despacho rapido de las aduanas:
= Del equipo, de los materiales y de los suministros necesarios en relacion
con este programa y con los proyectos que lo conforman, y
* De las pertenencias del personal del PNUD, de sus organismos de
ejecucion u otras personas que presten servicios en su nombre en relacién
con este programa y los proyectos gque lo conforman, o destinadas a su uso

0 consumo privados, salvo en lo que respecta al personal de contratacion
local.

d. Ninguna de las disposiciones del presente Documento de Programa ni de los
proyectos que lo constituyen, ni de sus anexos podra interpretarse en el sentido de
que limiten los derechos, las facilidades, los privilegios ni las inmunidades conferidos



en cuafguier otro instrumento a cualquier otra persona, fisica o juridica, mencionadas
en ellos.

5. Suspension o terminacion de la asistencia

a. Mediante notificacidn escrita al Gobierno y al Organismo Nacional de Ejecucion
interesado, el PNUD podra suspender su asistencia a cualquier programa y/o
proyectos que lo conforman, si a su juicio surge alguna circunstancia que no
permita terminar con éxito el programa y los proyectos que lo constituyen, o
lograr sus objetivos. El PNUD podra advertir en esa comunicacion, o en otra, las
condiciones en las cuales reanudard su asistencia al programa y a ilos proyectos
que lo integran. Toda interrupcién de ese género se mantendra hasta cuando el
Gobierno acepte los requisitos para su levantamiento, luego de lo cual la
organizacion mundial notificara por escrito al Gobierno y al Organismo Nacional
de Ejecucidn su disposicion a restablecer su asistencia.

b. Sicualquiera de las situaciones mencionadas en el apartado precedente continta
durante un pericdo de catorce dias después de la notificacion del PNUD al
Gobierno y al Organismo Nacional de Ejecucidn, y de la suspension por parte del
PNUD de la asistencia al Programa o Proyectos, en cualquier momento en que
continlle esa situacién, el PNUD podra dar por terminado el Programa vy los
proyectos que lo conforman, mediante notificacion escrita al Gobierno y al
Organismo Nacional de Ejecucion.

¢. Las disposiciones del presente articulo no limitan el ejercicio de otros medios de
correccion o uso de otros derechos que tenga el PNUD ante las circunstancias
arriba descritas, con el fin de lograr una solucién, ya sea conforme a los
principios generales de derecho o de otro medio de solucion.



2.

a.

DISPOSICIONES FINANCIERAS Y CONTABLES

Generalidades

El Documento de Programa, del cual este anexo forma parte, se regira financiera y
contablemente conforme a estas disposiciones internas del PNUD y deberan seguirse
durante la ejecucion del programa y de los proyectos que lo conforman, en cuanto les
sean aplicables.

El PNUD administrara los fondos procedentes de las distintas fuentes de
financiamiento, sean éstos de organismos financieros multilaterales, donaciones,
recursos provenientes del tesoro pablico y/o recursos derivados del PNUD concertados
con el Gobierno del Perd, cuyos montos se desembolsaran al PNUD de acuerdo con el
calendario adjunto de pagos de costos compartidos.

El PNUD llevard en una cuenta los recursos provenientes de las distintas fuentes de
financiamiento y autorizara el uso de los fondos que le hayan sido asignados para
actividades de conformidad con el presupuesto del programa y de los proyectos que lo
conforman, correspondiente a los costos compartidos.

El PNUD proporcionara al Gobierno el reporte de gastos de los fondos que el
organismo mundial administre con cargo a la financiacién del programa y de los
proyectos que lo conforman, de las distintas fuentes. Los reportes de gastos serén
preparados sobre la base del gjercicio financiero det PNUD (desde el 1 de enero hasta
el 31 de diciembre) y en espafiol. La periodicidad y el contenido de esos estados serdan
los indicados infra. Los reportes de gastos anuales seran verificados por auditores,
quienes aplicaran los principios y procedimientos prescritos para las Naciones Unidas y
presentaran informes anuales de auditoria junto con los que se indican mas adelante.

Para la presentacion de informes al Gobierno, los equivalentes en ddlares de los
Estados Unidos seran calculados segun el tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas vigente en el momento del pago. El representante residente del PNUD
comunicara al Gobierno cuales son esos tipos de cambio y sus variaciones cuando
estas se produzcan.

Pagos directos por el PNUD

El PNUD, previa solicitud del Gobierno y tras verificar la documentacién que sirva
de justificacion, hara pagos directos a las personas o empresas que proporcionen
bienes o servicios con cargo a las diversas fuentes de financiamiento, como parte de
las actividades del programa y de los proyectos que lo conforman. Las solicitudes se

dirigiran al representante residente, quien dispondra que su oficina o la sede del PNUD
efectie los pagos.

El pago se gestiona con la solicitud de pago directo original, la factura original,
mas la copia de la Sunat. Si el programa y los proyectos que lo constituyen tienen
financiamiento de los organismos financieros multilaterales, el programa debera enviar



dos juegos de documentos, un original, una copia, mas la copia de la Sunat de la
factura.

c. En las solicitudes de page directo se indicara el nimero de identificacién, la fecha de
emision de la solicitud, el nombre de la unidad ejecutora del programa, el nidmero y
nombre del programa y de los proyectos que lo conforman, el nombre de la persona
natural o razén social del proveedor a quien debe hacerse el pago, el monto y la
moneda del pago, la justificacion de la solicitud, el concepto del pago, asi como las
instrucciones para el pago, que incluirdn el banco, la direccién y el nimero de cuenta
del solicitante, conforme con io especificado en la guia de procedimientos del PNUD.

3. Obligaciones tributarias

a. En el caso de que el programa y los proyectos que lo conforman requieran contar
con los servicios de consultores para llevar a cabo las actividades contempladas en el
documento de programa yfo de los proyectos que lo conforman, éstos seran
contratados directamente por el programa o por los proyectos que lo integran,
siguiendo los procedimientos que establecidé el PNUD para dichos fines. Tales
consultores contratados por el programa y por los proyectos que lo conforman se
encuentran legalmente obligados a tributar segun las leyes peruanas, y no se
encuentran exentos del pago de los impuestos correspondientes a las funciones
encargadas en el marco de dicho contrato, salvo disposicion expresa en contrario.

b. Et PNUD, en el contexto del convenio de Privilegios e Inmunidades celebrado
con el Gobierno del Perd, tramitara ante la Sunat la devolucion del Impuesto General a
las Ventas sobre las adquisiciones de bienes y servicios realizados por el programa y
por los proyectos que lo conforman y ante la Intendencia de Aduanas la exoneracion
de los impuestos ad valorem y aranceles correspondientes a las importaciones que el
programa y los proyectos que lo constituyen realicen. Esta devoluciéon se tramitara
cuando sean fondos propios del PNUD o costos compartidos administrados por el
PNUD procedentes de organismos intermnacionales de cooperacién bilateral o
multilateral.

c.Tratandose del programa y de los proyectos que lo conforman, financiados con fondos
provenientes del tesoro publico o de convenios de préstamos acordados por el
Gobierno det Peri y organismos financieros multilaterales, el PNUD en coordinacion
con el Organismo Nacional de Ejecucidn podra definir al responsable de tramitar en la
Sunat la devolucién del Impuesto General a las Ventas sobre las adquisiciones de
bienes y servicios que el programa y los proyectos que lo integran hayan requerido. De
ta misma forma, el PNUD o el Organismo Nacional de Ejecucién podra solicitar en
Aduanas la exoneracion de los impuestos ad valorem y los aranceles correspondientes

a las importaciones que el programa y los proyectos que lo conforman, financiados con
dichos fondos, realice.

4, Reportes periodicos

a. El PNUD proporcionara al director nacional del programa un reporte de gastos
mensuales y uno anual dentro de los 60 dias siguientes al 31 de diciembre.



b.

6.

El director nacional del programa y/o proyecto presentarda al representante
residente del PNUD, dentro de ios sesenta dias siguientes al 31 de diciembre respecto
del ejercicio terminado a esa fecha, un informe anual sobre el equipo no fungible
adquirido por el programa y por los proyectos que lo conforman, y proporcionado para
el mismo director nacional del programa. El informe describird cada partida en forma
detallada e indicard el numero de identificacion asignado por el Gobierno, el nimero de
serie o de registro asignado por el fabricante, el costo equivalente en ddlares de los
Estados Unidos en el momento de ta compra, calculado segin el tipo de cambio
operacional de Naciones Unidas cuando se efectud la compra y el lugar fisico donde
este equipo se encuentre.

Estados financieros anuales presentados al Gobierno

El representante residente presentard al Gobierno, dentro de los 120 dias’
siguientes finalizado et afo civil, un estado financiero anual de los fondos entregados
por las diversas fuentes de financiamiento.

El estado financiero serd comprobado y certificado por el director nacional del
programa y/o proyecto, quien debera entregar al PNUD dicho reporte firmado en sefial
de conformidad con los gastos que se hubieran cargado al programa y a los proyectos
que lo integran.

Auditoria del PNUD

Todas las cuentas que lleve el PNUD de los fondos que administra con cargo a las diversas
fuentes de financiamiento se deberin comprobar en un proceso de auditoria anual.

a.

En el caso de contar con financiamiento de organismos financieros multilaterales,
como el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo -los cuales poseen
normas propias de auditoria-, se tratard de satisfacer las normas de auditoria propias

de estos organismos, asi como las normas del PNUD con el fin de emitir un solo
informe de auditoria.

El PNUD procedera a seleccionar la firma que tendra a cargo el ejercicio de
auditoria anual mediante invitacién de al menos tres firmas auditoras de conocido
prestigio internacional con experiencia en auditorias de organismos intemacionales y/o
programas y/o proyectos administrados por éstos. Para ello, el PNUD solicitara que los
organismos financieros multitaterales no objeten esta lista corta de auditores para
seleccionar a quien llevara a cabo el proceso.

c. El programa y los proyectos que lo conforman asumiran el costo de las auditorias, para

lo cual deberan contar en su respectivo presupuesto con recursos reservados para los
gjercicios de auditorias programados. En el caso de contar con el financiamiento de
organismos financieros multilaterales, serda necesario definir desde el principio de las
actividades quién financiara la auditoria.



ANEXO 1
PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2008

Nombre y niimero del Programa/Prajecto: Apoyo a la implementacién de una red de Television Edutelital
Manio Monto
Estimada | contratada Tipo de Método de Tipo de Fecha estimada| Fechaestimada | Fecha estimads | Fecha estimada Comeniarics
Cuenta Descripeidn uso usb Competencia | Adquisicién Contralo inicio procese | recepcion/apertura | de adiudicacidn términe
Presupuestal x GO0 x 000 * ’ * sOC aferies/propusstas | def contrato del contreta
|AL/SDP* . (CAPICRAA)* .
Contratos de servicios de comunicacion
i {enlace satelital) ! Todos los
72135 Contrato de senvicios de comunicacion 10,283.69 . . . B procesos de
75100 Costos de administracion - Implementacion wmmm i i o adquisiciones
il i - - [O% DYSSOTOIUARSRIR ROV O e i encaigados
2 Bienes (Control Maestro) & PNUD.
72400 |Equipe de gomunicaciones y udiovisual OO NSO AT RUTRORRTN (ST S S
|..75100" " |Costos de administrcion - Implemenacion 0 ) s A —
Sublotal 2 55.05
Produccion de audiovisuales e impresiones
3 (produccion de programsas educativos)
74205 Produccion de audiovisuales 212766

75100 Costos de administracién - Imph 6n 74.47

............... o] m.mon._u SRS IR
Conlratacién de servicios (capacitacién,
4 digitalizacién, etc)
72100 [Servicio de capacitaciin BeS5| PO SUNNUUNE BRI NN S SO
72100 Digital Nmmmm_w.m.?mam_o:mm - I I W R N M A ———
75100 Costos de administracidn - Implementacién L2 I U S N D SN A WA N
) Subtotal 4 201.86
Consultorias para implementacion de sistema
§ de monitorec y control
71300 Consultores nacionales 10.00]
74100 Sarvidios profesionales so0f 1 ool AL
........ 72100 |Consulores ntemacionalos . sl
........ 75100 Costos de adminisiracion - Implemeniacion 1.88 | .

Subtotal 5] §5.7%

TOTAL {1 + 2+ 34 445) 12,158.05

Elaborado por:
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